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02 jk mßÉfPaoh



 ixúOdkhl udkj iïm;a l<ukdlrK ld¾hhka ld¾hlaIuj yd
iM,odhSj bgq lr .ekSu i|yd msysgqjd we;s fomd¾;fïka;=j udkj
iïm;a l<ukdlrK fomd¾;fïka;=jhs' fuu fomd¾;fïka;=j i|yd
ms<s.;a ksYaÑ; jHqyhla fkdue;' th ixúOdkfhka ixúOdkhg
fjkia úh yel'

 ixúOdkfha iajNdjh" mßudj" l<ukdlrejkaf.a o¾YKh" uQ,H
yelshdj iy N+f.da,Sh msysàu jeks idOl wkqj udkj iïm;a
l<ukdlrK fomd¾;fïka;=fõ jHqyh ;SrKh fõ'

 l=vd ixúOdkhl jqjo úYd, ixúOdkhl jqjo udkj iïm;a
l<ukdlrK ld¾hhka isÿ l< hq;=h' kuq;a ta i|yd fjkuu
fomd¾;fïka;=jla ;sîu w;HdjYH fkdfõ'



 l=vd jHdmdr ixúOdkj, ^fiajlhska 50 g jvd wvq& fjkuu udkj

iïm;a l<ukdlrK fomd¾;fïka;=jla oelsh fkdyels w;r

ixúOdkfha m%Odkshd úiskau udkj iïm;a l<ukdlrKhg wod<

ld¾hhka bgq lrkq ,nhs'

 ixúOdk úYd, jk úg udkj iïm;a l<ukdlrK ld¾hhka m%udKh

iy ixlS¾K nj by, hhs' túg kS;shg wkqj id¾:lj udkj iïm;a

l<ukdlrK lghq;= bgq lsÍu i|yd fjkuu fomd¾;fïka;=jla

wjYH fõ'



uOH mßudK ixúOdkhl udkj iïm;a l<ukdlrK

fomd¾;fïka;=fõs m%Odkshd udkj iïm;a l<ukdlre jk w;r Tyq

hgf;a úOdhl ks<OdÍfhl= fyda úOdhl ks<OdÍka lsysmfofkl=

iy ,smslrejka lsysmfofkl= oelsh yel' ta wkqj uOH mßudK

jHdmdr ixúOdkhl udkj iïm;a l<ukdlrK fomd¾;fïka;=jl

o< jHqyh my; mßos fõ'



udkj iïm;a l<uKdlre

udkj iïm;a úOdhl

,smslre - A ,smslre - B



 ixúOdkh uyd mßudK jk úg wksjd¾hfhkau udkj iïm;a

l<ukdlrKh i|yd fjkuu fomd¾;fïka;=jla oelsh yels w;r

tys m%Odkshd idudkHdêldÍ ^udkj iïm;a&" ksfhdacH idudkHdêldÍ

^udkj iïm;a&" wOHlaIl ^udkj iïm;a&" ksfhdacH wOHlaIl

^udkj iïm;a& hkdoS jYfhka úh yel'

 ta wkqj uyd mßudK jHdmdr ixúOdkhl udkj iïm;a

l<ukdlrK fomd¾;fïka;=fõ jHqyh my; mßos fõ'



idudkHdêldÍ ^udkj iïm;a&

ksfhdacH
idudkHdêldÍ

^mqyqKq yd
ixj¾Ok&

ksfhdacH
idudkHdêldÍ

^fiajl
iqNidOl&

ksfhdacH
idudkHdêldÍ
^fi!LH yd
wdrlaIl&

ksfhdacH
idudkHdêldÍ
^fiajdodhl

úkh&



udkj iïm;a l<ukdlrK

fomd¾;fïka;=j fomd¾;fïka;=lrKh

l< yels mokï

Bases for Human Resource 

Departmentalization



udkj iïm;a l<ukdlrK ld¾hhka mokï lrf.k udkj

iïm;a l<ukdlrK fomd¾;fïka;=j ixúOdkh lsÍu ñka

woyia fõ'

01- udkj iïm;a l<ukdlrK ld¾hhka wkqj

fomd¾;fïka;=lrKh lsÍu



udkj iïm;a l<ukdlre

ksfhdacH
l<ukdlre

^mqyqKq yd
ixj¾Ok&

ksfhdacH
l<ukdlre

^fiajl
iqNidOl&

ksfhdacH
l<ukdlre

^fi!LH yd
wdrlaIl&

ksfhdacH
l<ukdlre

^fiajdodhl
úkh&



02 - udkj iïm;a l<ukdlrK lafIa;%hka wkqj

fomd¾;fïka;=lrKh lsÍu

udkj iïm;a l<ukdlrKfha m%Odk lafIa;%hka mokï lrf.k

fomd¾;fïka;=lrKh lsÍu ñka woyia fõ' ^Y%s;hka lsysmhla tlg

tl;= lsÍfuka lafIa;%hla ks¾udKh&



udkj iïm;a
l<ukdlre

iyldr udkj iïm;a
l<ukdlre

^udkj iïm;a ie,iqï
lsÍu" wdl¾IKh" 

f;dard.ekSu&

iyldr udkj iïm;a
l<ukdlre

^úkh yd ld¾hM, 
we.hSu&



03 - ixúOdkfha fiajdodhl j¾. wkqj

fomd¾;fïka;=lrKh lsÍu' (Employee Basis)

ixúOdkfha fiajdodhl j¾. mokï lrf.k fomd¾;fïka;= .;

lsÍu ñka woyia fõ'



udkj iïm;a
l<ukdlre

iyldr udkj iïm;a
l<ukdlre

^iaÒr fiajlhska&

iyldr udkj iïm;a
l<ukdlre

^iaÒr fkdjk
fiajlhska&



04 - ixúOdkfha jHdmdr j¾.$tall wkqj
fomd¾;fïka;=lrKh lsÍu'

ixúOdkh m%Odk jHdmdr j¾. lsysmhlska iukaú; jHdmdrhla
kï udkj iïm;a l<ukdlrK fomd¾;fïka;=j jHdmdr j¾.h
mokïj ielish yelsh'



iuQy jHdmdrfha udkj
iïm;a l<ukdlre

udkj iïm;a
l<ukdlre

^mß.Kl Wmdx.&

udkj iïm;a
l<ukdlre

^boslsÍï&

udkj iïm;a
l<ukdlre

^ixpdrl fydag,a&



05 - ixúOdkh ish jHdmdßl lghq;= isÿlrk

N+f.da,Sh m%foaY wkqj fomd¾;fïka;=lrKh lsÍu

(Geographical Basis)

jHdmdr ixúOdk f,dalfha úúO jQ N+f.da,Sh m%foaYj,g ish jHdmdr

jHdma;lr ;sîu j¾;udkfha oelsh yel' N+f.da,Sh m%foaYj,

jHdma;sh mokï lrf.k ixúOdkj, udkj iïm;a l<ukdlrK

fomd¾;fïka;=j j¾. l< yels whqre my; olajd we;'



lsishï jQ jHdmdr ixúOdkhla wod< rfÜ úYd,;ajh wkqj

m<d;a" osia;%slal" l,dm" fldÜGdY mokï lrf.k

jHdma;j ;sfnkq oelsh yelsh'

 jHdmdr ixúOdkh tla rgl N+f.da,Sh m%foaYj,

jHdma;j ;sîu'



udkj iïm;a l<ukdlre

^m%Odk ld¾hd,h&

iyldr udkj
iïm;a l<ukdlre

^.ïmy&

iyldr udkj
iïm;a l<ukdlre

^ud;r&

iyldr udkj
iïm;a l<ukdlre

^uykqjr&

iyldr udkj
iïm;a l<ukdlre

^wkqrdOmqrh&



úfYaIfhkau nyq cd;sl iud.ï cd;Hka;rj jHdmdr

lghq;= isÿ lsÍfï oS uõ iud.fï udkj iïm;a

l<ukdlrK fomd¾;fïka;=jg wu;rj tla tla

uyoaùmfhys fyda rfgys fjk fjku wjYH;d mokï

lrf.k udkj iïm;a l<ukdlrK fomd¾;fïka;=

msysgqjkq ,nhs'

 jHdmdr ixúOdkfha m%Odk iud.u$ujq iud.u tla

rgl;a YdLdjka fjk;a rgj,;a jHdma;j ;sîu'



idudkHdêldÍ udkj iïm;a

^uõ iud.u&

ksfhdacH idudkHdêldÍ
udkj iïm;a

^YS% ,xldj&

ksfhdacH idudkHdêldÍ
udkj iïm;a

^isx.mamQrej&



06 - ixúOdkh isÿlrk jHdmD;s wkqj

fomd¾;fïka;=lrKh lsßu

lsishï jQ jHdmdr ixúOdkhla tljr úYd, m%udKfha jHdmD;s

lsysmhla l%shd;aul lrk wjia:dj,oS ta ta jHdmD;s i|yd fjk fjku

fomd¾;fïka;= msysgqjkq ,nhs' ta wkqj jHqyh my; mßos fõ'



udkj iïm;a l<ukdlre

udkj iïm;a
úOdhl

^A jHdmD;sh&

udkj iïm;a
úOdhl

^B jHdmD;sh&

udkj iïm;a
úOdhl

^C jHdmD;sh&



07 - ñY% moku wkqj fomd¾;fïka;=lrKh lsÍu

iuyr jHdmdr ixúOdkj, udkj iïm;a l<ukdlrK

fomd¾;fïka;= ixúOdkh lsÍfï oS by;ska idlÉPd lrk ,o

fomd¾;fïka;=lrk mokï 02 la fyda lsysmhla fhdodf.k udkj

iïm;a l<ukdlrK fomd¾;fïka;=j ixúOdk .; l< yel'

th my; mßos oelaúh yel'



udkj iïm;a l<uKdlre

iyldr udkj iïm;a
l<uKdlre

^A - jHdmD;sh&

udkj iïm;a
úOdhl

^iaÒr fiajlhska&

udkj iïm;a
úOdhl

^wkshï fiajlhska&

iyldr udkj iïm;a
l<uKdlre

^B - jHdmD;sh&

udkj iïm;a
úOdhl
^nexl=&

udkj iïm;a
úOdhl
^ixpdrl
fydfg,a&



ixúOdkhlg udkj iïm;a l<ukdlrkh i|yd fjku u

fomd¾;fïka;=jla ia:dms; lsÍug n,mdkq ,nk lreKq

iEu ixúOdkhlgu udkj iïm;a l<ukdlrKh i|yd

fomd¾;fïka;=jla mj;ajdf.k hdu wmyiq fkdfõ' kuq;a my;

i|yka ldrKd ksid ixúOdkhla fjkuu fomd¾;fïka;=jla ia:dms;

lr.kq ,efí'



 jHdmdr ixúOdkh l%ufhka j¾Okh ùu

 udkj iïm;a l<ukdlrKhg wod< ld¾hhka ld¾hlaIuj" iM,odhSj

iy kS;Hdkql+,j isÿ lsÍu i|yd wjYH oekqu wfkl=;a l<ukdlrejka

i;=j fkdue;s ùu

 udkj iïm;a l<ukdlrKhg wod< ld¾hhka isÿ lsÍu i|yd wfkl=;a

l<ukdlrejkag ld,h fkdue;s ùu fyda tlS ld¾hhka isÿ lsÍu

ld¾hh Y%s;fha iM,odhS;djhg wys;lrj n,mEu



 ;rÕldÍ jHdmdr ixúOdk udkj iïm;a l<ukdlrKh i|yd fjkajQ

fomd¾;fïka;= msysgqùu

 ixúOdkfha udkj iïm;a l<ukdlrK ld¾hhka bgq lsrSu i|yd

fjkuu fomd¾;fïka;=jla msysgqjk f,i fiajdodhlhska úiska

l<ukdldÍ;ajfhka b,a,d isàu



kQ;k äcsg,a udkj iïm;a l<ukdlrK fomd¾;fïka;=j

(The Modern Digital Human Resource Department)

 w;S; udkj iïm;a l<ukdlrKhg wod< ish,qu ld¾hhka yia;uh wdldrfhka mEka

mekai,a wdosh Ndú; lrñka isÿ lrk ,o w;ru ixúOdkh l%ufhka j¾Okh ùu;a iuÕ

udkj iïm;a l<ukdlrK ld¾hhka ixlS¾K úh' úfYaIfhka uyd mßudK ixúOdkj,

fiajlhskaf.a ,sms f.dkq mj;ajdf.k hdu i|yd úYd, bv m%udKhla wjYH úh' tfiau

ld¾hlaIu yd iM,odhS udkj iïm;a l<ukdlrKhla isÿ lsÍu i|yd úYd, fiajl msßila

o wjYHh úh' kuq;a j¾;udkh jk úg kQ;k äcsg,a udkj iïm;a l<ukdlrK

fomd¾;fïka;=" udkj iïm;a l<ukdlrK f;dr;=re moaO;s yÿkajd oSu;a iuÕ udkj

iïm;a fomd¾;fïka;=jg wjYH fiajl ixLHdj wvq ù tys m%;sM,hla jYfhka

fomd¾;fïka;= jHqyh o l=vd ù we;'



oekaùï mqjre fjkqjg wNHka;r yd wka;¾cd, Tiafia fiajlhdg f;dr;=re

iemhSu yd m%;spdr ,nd .ekSu" fiajl meñKSu iy msgùu igyka lsÍu i|yd

weÕs<s i<l=Kq hka;% jeks hka;% Ndú;h" fiajl iQmÍlaIKh i|yd leurd

moaO;s iúlsÍu hkdosh oelsúh yelsh'

kuq;a udkj iïm;a l<ukdlrKhg wod< ish,qu ld¾hhka kQ;k ;dlaIKh

Tiafia isÿl< fkdyels nj wjfndaO lr .; hq;= fõ'

fiajl mqyqKq lsÍu iïnkaOj" fiajl ÿla .ekú,s úioSu" fiajlhska w;r

wka;¾ iïnkaO;djhla f.dvke.Su" wjia:dkql+,j ;SrK .ekSu jeks udkj

iïm;a ueosy;a ùu jeä jYfhka wjYHjk udkj iïm;a l<ukdlrK lghq;=

i|yd fhdod .ekSug fkdyels ùu'



idrdxYh

wdh;khl fiajd uKav< l<ukdlrKh msKsi úfYaIfhkau msysgqjk ,o fiajd uKav<

l<ukdlrefjl=f.a kdhl;ajh hgf;a we;s ixúOdk tallh fiajd uKav< l<ukdlrK

fomd¾;fïka;=jhs' f¾Çh l<ukdlrejka yg fiajd uKav< l<ukdlrK ld¾hhka bgq

lsÍug wjYH ksmqK;dj j;auka l<ukdlrejkag fkdue;s jQ úg fyda fiajd uKav<

l<ukdlrK úfYaI{fhl= ,jd fiajd uKav< l<ukdlrKh jvd;a ld¾hlaIuj yd iM,

lsÍug we;s yelshdj ksid fiajd uKav< l<ukdlrK fomd¾;fïka;=j msysgqjkq ,efí' úúO

idOl wkqj ixúOdkfhka ixúOdkhg fomd¾;fïka;= ixúOdkh lsÍfï oS fhdod.; yels

úl,am mokï lsysmhls'

tkï lafIa;%" Y%s;" fiajdodhl" jHdmdr iy ñY% mokï fõ'



wfkl=;a l<ukdlrejka fj; fiajd N+ñldjla fomd¾;fïka;=j úiska bgq lrkq

we;' fiajd uKav< l<ukdlrKfha id¾:l;ajh" fomd¾;fïka;=fõ fiajd kshqla;

fiajdodhlhkaf.a .=K;ajh u; rod mj;sk fyhska fomd¾;fïka;=fõ

udKav,SlrKh b;du;a ksjerosj isÿl< hq;=h' fuh w.% l<ukdlrKfha b;d

jeo.;a j.lSuls'



iudf,dapk m%Yak

1) udkj iïm;a l<ukdlrK fomd¾;fïka;=j hk moh fláfhka ks¾jpkh

lrkak'

2) udkj iïm;a l<ukdlrK fomd¾;fïka;=j fomd¾;fïka;=lrKh l< yels

mokï lsÍu idlÉPd lrkak'

3) ixúOdkhlg udkj iïm;a l<ukdlrKh i|yd fjkuu fomd¾;fïka;=jla

ia:dms; lsÍug n,mdkq ,nk lreKq idlÉPd lrkak'

4) kQ;k äcsg,a udkj iïm;a l<ukdlrK fomd¾;fïka;= ixúOdk jHqyh"

idïm%Odhsl udkj iïm;a l<ukdlrK fomd¾;fïka;= ixúOdk jHqyfhka

fjkia jkafka flfiaoehs fláfhka idlÉPd lrkak'



ia;+;shs


